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スマート・ウランバートル・プログラムとは 

スマート・ウランバートル・プログラムは2014年3月27日、ウラ
ンバートル市議会定期協議会で承認された。 
このプログラムは、ウランバートル市にスマート・ガバナンス
およびスマート・シティを構築するための２０２０年までの業務
内容や規律、運営・管理、財政について定められている。 

 
プログラムは、ウランバートル市のすべてのインフラ、市民そ
して労働者に関係する一大計画となっており、多大な財源、
そして人的資本と知識を必要としている。 



実施理由 

ウランバートル 

スマート 
ウランバートル 

外的 内的 

国際スマートシティ 
プロジェクト 

技術の発展 

緑化活動の推進 

新しい技術、慣習、労働環境 

環境/インフラ資源の不足 

公共サービスの改善が必要 

最適化されていない巨大な 
ウランバートル組織 

 モンゴル大統領による 
スマート・ガバナンスの推奨 

政策不足 

官僚主義と腐敗 

官民連携 改革の意義 



スマート・ウランバートル・プログラムの 
主要構成 

1. スマート 
ガバナンス 

2. スマート 
エコノミー 

3. スマート
ピープル 

6. スマート・リビング 

5. スマート環境 

4. スマート・サービス  



実施対象 

スマート・ガバナンス 

スマート・エコノミー 

スマート・ピープル 

スマート・サービス 

スマート環境 

スマート・リビング 

5セット 24指標 61事業 

6セット 18指標 30事業 

3セット 10指標 11事業 

4セット 11指標 24事業 

6セット 17指標 18事業 

4セット 8指標 8事業 

6構成, 28セット,88指標  (2014年は152事業) 



スマート・ガバナンスのための内容 

 
  スマート・シティ計画 
  法改正 
  組織の再構築 
  新しいガバナンス 
  オープン・データ 

 



新しいガバナンス 

グッド・ガバナンス 
(監視、管理) 

ベスト・サービス 
(速い、友好的、革新的) 

市民の満足  
( 調査、コメント) 

制御されたガバナンス 

よく管理されたガバナンス 

有効的ガバナンス 

有効的ガバナンス 

開かれたガバナンス 

革新的ガバナンス 

公正なガバナンス 

民主的ガバナンス 

時間の 
節約 

速さ 
コスト 
節約 

情報 伝達 簡単 

技
術
サ
ポ
ー
ト 

ス
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ー
ト
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ィ
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ー
シ
ョ
ン 



スマート・エコノミーの内容 

 
  イノベーション都市 
  ビジネスに最適な環境 
  PPP – 官民連携 
  優れた投資オプション 
  ウランバートル市のオリジナルブランドの設立 
  雇用の促進 
 



スマート・エコノミー 

   革新的な都市 

才能 
環境 

企業 

革新 

関係機関 

大学 

集合体 

経済成長 



スマート・ピープルが集まるところ 

 
  教育を受けた聡明かつクリエイティブな市民 
  友好的で誠実な人々 
  健康的で活動的なコミュニティー 

 



スマート・ピープル 



スマート・サービスの内容 

 
  市民サービス 
  ビジネス・サービス 
  サービス管理 
  サービスへの公平なアクセス 
 



スマート市民サービス 



スマート環境の内容 

 
  グリーンで健全な環境 
  情報インフラ  (ワイヤレス都市) 
  ソフト・インフラ  (中央データーベース、検索エンジン) 
  モビリティー  (スマート交通、カーシェアリング) 
  技術 
  スマート・インフラ (パワー、水、廃棄物) 
 



スマート環境 – クラウド インフラ  

市民 

労働者 マネージャー 

中央管理 

管理者 



スマート・リビングの内容 

 
  安全でストレスフリーな生活 
  スマート教育 
  スマート医療 
  スマート・ビルディング 
  観光アトラクション 

 



スマート・リビング 



実施計画 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

電子 

デジタル 

スマート・ウランバートル 

スマート・グリーン・ウランバートル 

スマート・ガバナンス 
スマート・エコノミー 

スマート・ピープル、スマート・サービス 

スマート環境、スマート・リビング 
キ
ー
エ
リ
ア
の
改
革 

技
術
の
革
新 



e-ウランバートル 

市民と団体 

信頼 安全 グリーン 

クラウドコンピューティング ウェブサービス 中央データーベース 

ウランバートル・スマート・シティ・ソリューション 

データー・センター 

e-サービス 1  e-サービス 2  e-サービス 3  e-サービス X  e-サービス X  



デジタル・ウランバートル 
工場 会社 

データー 
センター 

エネルギー 
ステーション 

財源 流通 交通 

エネルギー 
管理 

インターネット 

異なる環境でもシームレスに 
使用できるサービス 



デジタル・ウランバートル 

ワイヤレス 
センサー 
ネットワーク 

携帯電話と 
連動した 
天気センサー 

着用可能な 
健康管理 
モニター 

各家庭のスマー
ト・エネルギーの
メーター 

３Ｇ監視カメラ 

電子書籍リーダー、
スポーツ機器、デジ
タル・ピクチャーフ
レーム 

車両の 
３Ｇセンサー 



スマート・ウランバートル 
商業 

観光・レジャー 

研究・大学 

工業 

農水業 

物流 

都市管理 
インフラ 

病院 学校 
住宅 

公共施設 

ビル 

金融機関 
小売業 リサイクル 

施設 工場 

エネルギー 
ステーション 

駅 

ホテル 

学問 

生活 仕事 

流通 

データー・センター 

・設備管理 
・運営情報 
・分析/実験 

コミュニケーション 

水 

エネルギー 

モビリティー 

下水処理 

上水道 

工業廃水
処理 

新エネルギー 

蓄電池 

巨大中央電源 

ガス 

航空 

鉄道 

船舶 

道路 

インターネット 
ブロードキャスト 

電話通信 



Дата төв Дата төв Дата төв 

スマート・インフラの実施手順 

データー・センター 

ネットワーク 
e-セキュリティー 

e-ガバメント 

スマート・ディバイス 

スマート・インフラ 

2013-2016 

2014-2018 

2015-2020 



ウランバートル市民の
ための窓口の一本化 

ウランバートル 

スマート市民 

住民登録 

政策 

教育 

健康 

サービス 

購買 

土地 

公示 

すべてのサービスを 
一つの窓口で 



プログラムの管理組織 
委員長 

( ウランバートル市長 ) 

スマート 
ウランバートル 
プログラム委員 

プロジェクト実施ユニット 

スマート・ガバナンス 

スマート・エコノミー 

スマート・ピープル 

スマート・サービス 

スマート環境 

スマート・リビング 

政府 

ウランバー
トル市 

企業 

NGO 

国際組織 

市民 

他 

専門家 シンク 
タンク 

サポート
チーム 



スマート 
シティ 

プロジェクト 

技術 

管理 政策 

グリーン 

シティ 
スマート 

インフラ 

スマート 

ガバメント 

スマート 

エコノミー 

スマート 

ピープル 

プロジェクトの内容 


